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Κυπριακή Δημοκρατία

Υπουργείο Οικονομικών

Τμήμα Δημόσιας Διοίκησης και Προσωπικού

Κυπριακή Ακαδημία Δημόσιας Διοίκησης

Σχέδιο Προγραμματισμού 

Μαθησιακών  Παρεμβάσεων 

Για την τριετία 202_-202_
………………………………………………………………

[Οργανισμός]

…………/…………/…………

[Ημερομηνία]

Οδηγίες

Ο Σχεδιασμός-Προγραμματισμός Μαθησιακών Παρεμβάσεων αποτελεί το δεύτερο από τα τέσσερα στάδια του Κύκλου Διαχείρισης της Μάθησης (Διάγνωση-Σχεδιασμός-Υλοποίηση-Αξιολόγηση). Τα Σχέδια Προγραμματισμού Μαθησιακών Παρεμβάσεων συντάσσονται από τους Πυρήνες Διαχείρισης της Μάθησης, υποβάλλονται στη διεύθυνση του οικείου οργανισμού στη βάση των ευρημάτων των αντίστοιχων Εκθέσεων Διάγνωσης Μαθησιακών Αναγκών. 
Δεδομένου ότι οι πιστώσεις εξασφαλίζονται σε κεντρικό άρθρο των Υπουργείων/ Υφυπουργείων/ Ανεξάρτητων Υπηρεσιών (και όχι στα επί μέρους Τμήματα), το παρόν Έντυπο ΙΙΙ υποβάλλεται στις Διοικήσεις των οικείων Υπουργείων/ Υφυπουργείων/ Ανεξάρτητων Υπηρεσιών, οι οποίες προβαίνουν σε αξιολόγηση των αναγκών, λαμβάνοντας υπόψη τις προτεραιότητες που προκύπτουν μεταξύ άλλων, από τα Στρατηγικά τους Σχέδια και στη συνέχεια υποβάλλουν συγκεντρωτικά τις ανάγκες για όλα τα υπαγόμενα Τμήματα/Υπηρεσίες τους.

Για τη διαδικασία υποβολής του Σχεδίου Προγραμματισμού Μαθησιακών  Παρεμβάσεων οι οργανισμοί καλούνται όπως ακολουθούν τα όσα προβλέπονται στις σχετικές εγκυκλίους της ΚΑΔΔ/ΤΔΔΠ και του Υπουργείου Οικονομικών (εγκύκλιος για την ετοιμασία Προϋπολογισμού), καθώς και τον Οδηγό Διαχείρισης της Μάθησης, που θα αναρτώνται  στην ιστοσελίδα της ΚΑΔΔ/ΤΔΔΠ.

Για σκοπούς αποτελεσματικής οργάνωσης της όλης διαδικασίας, το Σχέδιο  καταρτίζεται με ορίζοντα τριετίας, ώστε να συνάδει και με τη διαδικασία του Προϋπολογισμού που καταρτίζεται στη βάση του Μεσοπρόθεσμου Δημοσιονομικού Πλαισίου, και ακολούθως μπορεί να γίνεται ετήσια αναθεώρηση και επικαιροποίηση του.
Για οποιαδήποτε περαιτέρω πληροφόρηση και καθοδήγηση κατά τη  συμπλήρωση του παρόντος Εντύπου, οι Πυρήνες Μάθησης παρακαλούνται όπως απευθύνονται στον υπεύθυνο/η Λειτουργό  της ΚΑΔΔ που έχει οριστεί για τον κάθε οργανισμό σύμφωνα με τον σχετικό Πίνακα που βρίσκεται αναρτημένος στην ιστοσελίδα της ΚΑΔΔ. 
Το Σχέδιο Προγραμματισμού Μαθησιακών Παρεμβάσεων περιλαμβάνει τα εξής:

Τμήμα 1. Λίστα Ελέγχου

Η Λίστα Ελέγχου περιλαμβάνει τις ενέργειες που έχουν διενεργηθεί για τη μετατροπή των Μαθησιακών Αναγκών του οργανισμού σε Μαθησιακές Παρεμβάσεις (εκπαιδευτικές δραστηριότητες, προγράμματα, κτλ.) ώστε να διασφαλισθεί η τήρηση της μεθοδολογίας. 
Τμήμα 2. Συνοπτικός Πίνακας 

Ο Συνοπτικός Πίνακας αποτελείται από την καταγραφή των προτεινόμενων μαθησιακών Παρεμβάσεων. 

Το Τμήμα 2 (Μέρος A) αφορά Μαθησιακές Παρεμβάσεις θεματικών κατηγοριών  που υλοποιούνται  από τον κάθε οργανισμό (Υπεύθυνος Υλοποίησης- Πυρήνας Διαχείρισης Μάθησης) όπως:

>ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΑ – ΤΕΧΝΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ (π.χ. λογιστικής φύσης θέματα για Λογιστές, νομικά για τους δικηγόρους)

>ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΕΣ ΜΟΡΦΕΣ των  μαθησιακών παρεμβάσεων των θεματικών κατηγοριών που αναφέρονται στο Τμήμα 2 (Μέρος Β) πιο κάτω
Διευκρινίζεται ότι δεν καταχωρούνται εδώ, και δεν επηρεάζονται από την πιο πάνω διαδικασία οι μαθησιακές δραστηριότητες που χρηματοδοτούνται από άλλα κονδύλια και προκύπτουν από διαφορετικές υποχρεώσεις των οργανισμών (π.χ. για επαγγελματικές πιστοποιήσεις, άδειες, εκπαιδεύσεις στο πλαίσιο συμμετοχής σε διεθνή δίκτυα/οργανισμούς που καλύπτουν τέτοια έξοδα, εκπαιδεύσεις που καλύπτονται από συμβάσεις που έχουν συναφθεί). 

Το Τμήμα 2 (Μέρος B) αφορά Μαθησιακές Παρεμβάσεις θεματικών κατηγοριών που υλοποιούνται  από τον Κεντρικό Φορέα Διαχείρισης της Μάθησης (ΚΑΔΔ).  Ενδεικτικά αναφέρονται: 
>ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΔΟΜΩΝ, ΘΕΣΜΩΝ, ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ (ΚΥΠΡΟΥ και Ε.Ε.) (π.χ., Κανονιστικό Πλαίσιο δημόσιας υπηρεσίας, επαγγελματική ηθική και δεοντολογία, νομοπαρασκευαστική διαδικασία, επίσημη γραπτή επικοινωνία [ετοιμασία εκθέσεων, σημειωμάτων, εγκυκλίων, ], όργανα, αρμοδιότητες και διαδικασίες λήψης αποφάσεων  και σχεδιασμός πολιτικών στην Ε.Ε).
>ΘΕΜΑΤΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΩΝ ΚΑΙ ΔΙΑΠΡΟΣΩΠΙΚΩΝ ΔΕΞΙΟΤΗΤΩΝ (π.χ. Αποτελεσματική επικοινωνία, ποιοτική εξυπηρέτηση, διαχείριση χρόνου, διαχείριση συσκέψεων, διαπραγματεύσεις, εκπαίδευση εκπαιδευτών, ανάπτυξη δεξιοτήτων καθοδήγησης).
>ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΗΓΕΣΙΑΣ (π.χ. Ανάπτυξη οράματος για τον οργανισμό, καθορισμός στόχων στο οργανωσιακό/ομαδικό/ατομικό επίπεδο, διοίκηση ανθρώπινου δυναμικού, ανάθεση εργασιών, ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού, παροχή ανατροφοδότησης, διαχείριση της απόδοσης, διοίκηση, ηγεσία).
>ΘΕΜΑΤΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΜΙΚΡΩΝ ΟΜΑΔΩΝ (Ειδικά σχεδιασμένες δραστηριότητες ανάπτυξης ομαδικότητας για ομάδες υπαλλήλων που εργάζονται μαζί).
>ΘΕΜΑΤΑ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΗΣ ΑΛΛΑΓΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (Ειδικά σχεδιασμένες δραστηριότητες διαχείρισης συγκεκριμένων αλλαγών σε συγκεκριμένο οργανισμό).
>ΘΕΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ ΕΡΓΑΛΕΙΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ (ΤΠΕ) (π.χ. Γενικές δεξιότητες ηλεκτρονικών υπολογιστών, συγκεκριμένα λογισμικά π.χ. Microsoft Office, εργαλεία για εξ αποστάσεως συνεργασία, εργαλεία για εξ αποστάσεως εκπαίδευση).
>ΘΕΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΓΕΝΙΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ-ΟΔΗΓΙΩΝ (π.χ. ισότητας και καταπολέμηση της βίας και κάθε είδους διακρίσεων).
>ΘΕΜΑΤΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΕΡΓΩΝ (πρότυπα, μοντέλα, μεθοδολογίες, κ.α.).
>ΘΕΜΑΤΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΜΕΓΑΛΩΝ ΟΜΑΔΩΝ ΤΟΥ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ΤΗΣ Δ.Υ. (εκπαίδευση νεοεισερχομένων στη δ.υ., εκπαίδευση εναλλάξιμου προσωπικού κ.α.).
Ο Κεντρικός Φορέας Διαχείρισης Μάθησης (ΚΑΔΔ) θα περιλαμβάνει στον ετήσιο προγραμματισμό του τις ανάγκες μάθησης των οργανισμών, σύμφωνα με τα κριτήρια που θα τίθενται για αξιολόγηση των αιτημάτων, αλλά και τις προτεραιότητες και δυνατότητες της ΚΑΔΔ κάθε χρόνο και άλλους παράγοντες που  δυνατό να επηρεάσουν την υλοποίηση του κεντρικού προγραμματισμού. 

1. Λίστα Ελέγχου

Επιβεβαιώστε τις ενέργειες που έχουν διενεργηθεί για τη μετατροπή των Μαθησιακών Αναγκών του οργανισμού σας σε Μαθησιακές Παρεμβάσεις (εκπαιδευτικές δραστηριότητες, προγράμματα κλπ): 

1.1. Κατηγοριοποίηση

1.1.1 Σχετικά με τη Βελτίωση Λειτουργίας/Ομαλή λειτουργία του Οργανισμού………. ………………………………………………………………………………………………………………………ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.1.2 Σχετικά με την υλοποίηση του Στρατηγικού Προγραμματισμού……………………… ……………………………………………………………………………………………………………………...ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.1.3 Σχετικά με την υλοποίηση Εσωτερικών Αλλαγών (π.χ ανάληψη νέων αρμοδιοτήτων από τον οργανισμό) ή ευρύτερων Αλλαγών και Μεταρρυθμίσεων ……………………………………………………………………………………………………………………...ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2. Μετατροπή Μαθησιακών Αναγκών σε Τύπους Μαθησιακών Παρεμβάσεων 

1.2.1Μελέτη βιβλιογραφίας/αυτομόρφωση/αυτοδιδασκαλία/ αυτοκατευθυνόμενη μάθηση……………………………………..………………………………………………………….……....ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.2 Συμμετοχή σε συνέδρια/διαλέξεις………………………………….…….………………ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.3 Επισκέψεις μελέτης-εκπαιδευτικές επισκέψεις…………………….………………ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.4 Σύγχρονη (ζωντανή επικοινωνία εκπαιδευτή-συμμετεχόντων) διαδικτυακή εκπαίδευση…………………………………………….……………………………………….…………....ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.5 Ασύγχρονη (σε μορφή προγράμματος λογισμικού ή και μαγνητοσκοπημένης παρουσίασης) διαδικτυακή εκπαίδευση …………….…………………………………………ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.6 Καθοδήγηση…………………………………………………………….……….………………….ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.2.7 Εκπαίδευση Δια Ζώσης/ Εξ αποστάσεως……………………………..………………ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.3. Ποσοτικοποίηση

1.3.1 Διάρκεια……………………………………….……………………………..……..………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.3.2 Αριθμός συμμετεχόντων………………………………………………..…..………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.3.3 Αριθμός επαναλήψεων……………….………………………………….…..………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.4. Κοστολόγηση

1.4.1 Κόστος σχεδιασμού………………………………………………….…………………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.4.2 Κόστος υλοποίησης……………………………………………….….………..………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ

1.5. Αξιολόγηση

1.5.1 Προσδιορισμός κριτηρίων αξιολόγησης……………………………..………………..ΝΑΙ/ΟΧΙ 

1.6. Χρονοπρογραμματισμός

1.6.1 Προσδιορισμός περιόδου υλοποίησης………..…………………...………………….ΝΑΙ/ΟΧΙ

2. Συνοπτικός Πίνακας

ΜΕΡΟΣ A 

Μαθησιακές Παρεμβάσεις προς υλοποίηση από τον οικείο οργανισμό (Υπεύθυνος Υλοποίησης- Πυρήνας Διαχείρισης Μάθησης) (με ένδειξη ιεράρχησης / προτεραιότητας) 

	ΕΤΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 202_

	Α/α
	Α)Μαθησιακή  Παρέμβαση και Β) Μαθησιακή Ανάγκη (MA) που ικανοποιείται*
	Ομάδα στόχος-Σε ποιους απευθύνεται


	Αριθμός ατόμων προς συμμετοχή
	Α) Αρ. Επανα- λήψεων και Β) Διάρκεια**
	Α) Χώρος

Διεξαγωγής (εντός/εκτός υπηρεσίας) Β)Εκπαιδ/τής (Εσ/κός ή Εξ/κός)

Γ) Τύπος   Μαθησιακής Παρέμβα-σης


	Εντόπια Εκπ/ση ή Εκπ/ση στο εξωτερικό
	Προϋπο-λογιζόμενη Δαπάνη
	Σχόλια***

	ΜΠ-01
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-02
	
	
	
	
	
	
	
	

	κ.ο.κ.
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗΣ ΕΤΟΥΣ:
	……………
	

	ΕΤΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 202_

	Α/α
	Α)Μαθησιακή  Παρέμβαση και Β) Μαθησιακή Ανάγκη (MA) που ικανοποιείται*
	Ομάδα στόχος-Σε ποιους απευθύνεται


	Αριθμός ατόμων προς συμμετοχή
	Α) Αρ. Επανα- λήψεων και Β) Διάρκεια**
	Α) Χώρος

Διεξαγωγής (εντός/εκτός υπηρεσίας) Β)Εκπαιδ/τής (Εσ/κός ή Εξ/κός)

Γ) Τύπος   Μαθησιακής Παρέμβα-σης


	Εντόπια Εκπ/ση ή Εκπ/ση στο εξωτερικό
	Προϋπο-λογιζόμενη Δαπάνη
	Σχόλια***

	ΜΠ-01
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-02
	
	
	
	
	
	
	
	

	κ.ο.κ.
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗΣ ΕΤΟΥΣ:
	……………
	

	ΕΤΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 202_

	Α/α
	Α)Μαθησιακή  Παρέμβαση και Β) Μαθησιακή Ανάγκη (MA) που ικανοποιείται*
	Ομάδα στόχος-Σε ποιους απευθύνεται


	Αριθμός ατόμων προς συμμετοχή
	Α) Αρ. Επανα- λήψεων και Β) Διάρκεια**
	Α) Χώρος

Διεξαγωγής (εντός/εκτός υπηρεσίας) Β)Εκπαιδ/τής (Εσ/κός ή Εξ/κός)

Γ) Τύπος   Μαθησιακής Παρέμβα-σης
	Εντόπια Εκπ/ση ή Εκπ/ση στο εξωτερικό
	Προϋπο-λογιζόμενη Δαπάνη
	Σχόλια***

	ΜΠ-01
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-02
	
	
	
	
	
	
	
	

	κ.ο.κ.
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗΣ ΕΤΟΥΣ:
	……………
	


ΜΕΡΟΣ B
Μαθησιακές Παρεμβάσεις (ΜΠ) που ζητείται η υλοποίησή τους από την ΚΑΔΔ (Κεντρικός Φορέας Διαχείρισης της Μάθησης) (με ένδειξη ιεράρχησης/προτεραιότητας) 
	Α/α
	Α) Μαθησιακή Παρέμβαση  Β) Μαθησιακή Ανάγκη (MA) που ικανοποιείται*
	Ομάδα στόχος- Σε ποιους απευθύνεται
	Αριθμός ατόμων προς συμμετοχή
	Α) Διάρκεια** και Β) Τύπος  Μαθησιακής Παρέμβασης


	Προτεινόμενο/α Έτος/η  Υλοποίησης

(τριετία προϋπολογισμού)
	Σχόλια***

	ΜΠ-01
	
	
	
	
	202_
	202_
	202_
	

	ΜΠ-02
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-03
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-04
	
	
	
	
	
	
	
	

	ΜΠ-05
	
	
	
	
	
	
	
	

	κ.ο.κ.
	
	
	
	
	
	
	
	


* Οι ΠΜ θα πρέπει να είναι σε θέση να υποδεικνύουν την πηγή της ΜΑ και της απορρέουσας ΜΠ σύμφωνα με το 1.1 πιο πάνω

** Σε συνεννόηση και συντονισμό με ΚΑΔΔ

*** Στη στήλη «Σχόλια» αναμένεται να παρατίθεται πώς προκύπτει η κοστολόγηση καθώς και διασύνδεση της παρέμβασης με συγκεκριμένες δραστηριότητες και δράσεις του οργανισμού που απορρέουν και από το Στρατηγικό του Σχεδιασμό, καθώς και οτιδήποτε άλλο κρίνεται ως χρήσιμη πληροφόρηση προς τη Διεύθυνση του οργανισμού
3

